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Projektformate

�§Netzwerke/Studien

�§Einzelanwendungen 

�§Technologische Subsystem-/Systemebene 

�§Sektor-Ebene
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CIP objectives

Ziele:

• Förderung der Wettbewerbsfähigkeit von Unternehmen, insbesondere
KMU’s

• Förderungen aller Formen von Innovation, einschließlich Eco-
Innovationen

• Beschleunigung der Entwicklung für eine nachhaltige, 
wettbewerbsfähige, innovative und soziale Gesellschaft

• Förderung von Energieeffizienz und erneuerbaren Energien in allen
Bereichen, einschließlich Transport

• Verantwortlich: DG Enterprise and Industry

• Zeitrahmen: 2007-2013

• Gesamtbudget: 3.621 Millionen €
• Annual work programmes für folgende drei Programme:

� Entrepreneurship and Innovation Programme

� ICT Policy Support Programme
� Intelligent Energy Europe

Das CIP-Programm: Competitiveness and Innovation 
Framework Programme 2007-2013
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Entscheidungshilfe für die Einbindung von Energieef fizienz und
Umweltanforderungen bei der Vergabe von SPNV-Verkeh ren:

• Grundlage: Ergebnisse aus Technologieprojekten wie Railenergy, 
Prosper, Event

• Identifikation administrativer Erwartungen und Anfo rderungen 
• Katalog energieeffizienter Technologien und operati ver 

Maßnahmen für Services, Fuhrpark und Infrastrukturmanagement
• Energieleistungskriterien zur Identifikation des 

Umweltschutzpotentials und der Senkung des Energieverbrauchs
• Informationen zu wirtschaftlichen Vorteilen technol ogischer und 

operativer Maßnahmen (insbesondere Amortisierung) 
• Rechtssichere Textbausteine für SPNV-Ausschreibunge n,

einsetzbar durch Aufgabenträger in allen 27 EU-Mitgliedsstaaten
• Test des Leitfadens in 4 europäischen Regionen, die  als Beispiele 

unterschiedlicher europäischer Voraussetzungen gelten (Berlin, 
Øresund, Lombardei, Timisoara) 

• Projektlaufzeit: Mai 2009-Juni 2011

ECORailS Steckbrief



TSB-FAV Berlin
ECORailS – ein Projektbeispiel im Rahmen von 
„Intelligent Energy Europe“ - 6 -

• Bündelung einzelner Akteure, die Kernidee entwickeln
• Identifizierung und Einbindung von Partnern, die für eine 

erfolgreiche Projektumsetzung relevant sind
– Verteilung der FuE-Kernaufgaben
– Involvierung der Nutzer und Betroffenen des Produktes
– Definition der Aufgaben vor Identifizierung der Partner

• Bindung zum Vorhaben schaffen (Letter of Interests, 
Zuarbeiten, Fristen)

• Überprüfung der Ausschreibungs-Texte auf Relevanz 

Antragsphase
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Intelligent Energy Europe: Call for
Proposals 2008 – Call Text

13.1.1. Objectives
- To diversify energy sources used in transport.
- To stimulate demand for alternative fuels and clean vehicles.
- To promote greater use of biofuels in order to meet the targets set in the 

Biofuels Directive.
- To develop a market for clean vehicles through captive fleets.
13.1.2. Priorities for action
To trigger demand for clean vehicles and alternative fuels 
All modes of transport are covered. 

(a) Market transformation
• Promote and facilitate joint procurement of clean a nd efficient 

vehicle fleets (e.g. buses, rental cars, business c ar fleets and
vehicles used for public services such as waste dis posal) 
and/or of alternative fuels.

Antragsphase
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• Definition des Produktes
• Gemeinsames Verständnis über

– die Ausgangssituation
– die Projektergebnisse, einschließlich

• Spezifische/strategische Ziele, 
• Zielgruppen/Betroffene, 
• Europäische Dimension

• Einbindung und Rolle der Nutzer/Betroffenen
• Rationale der Projektumsetzung, Projektstrukturen und 

Zwischenschritte zur Erreichung der Ziele (Arbeitspakete, 
Deliverables, Outputs, Milestones)

• Abschätzung des Budgetvolumen

� Schritte (Arbeitszuteilung, Fristen) zur Umsetzung des 
Projektes definieren

Antragsphase
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Antragsanforderungen:
• Relevanz des Vorhabens
• Qualität der Methodologie 
• Mehrwert für die EU
• Budget und Ko-Finanzierung (Fähigkeit der Partner, 

Budget-Anforderungen zu leisten)
• Management und Organisation des Konsortiums

Antragsphase
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Budget- und administrative Anforderungen:
• Budgetanforderungen – Förderquoten und Kalkulation des 

geförderten Budgets – frühzeitig allen Projektpartnern 
vermitteln

• Budgetverhandlungen selbst häufig im letzten Abschnitt des 
Antrages

• Von Budgetverteilung für Arbeitspakete zu Anteilen einzelner 
Partner

• Administrative Anforderungen
– Daten zu Organisation und Ansprechpartner
– Formblatt zur Rechtsform
– Declaration by the Applicant
– Financial Identification Form
– Bilanz, Aufwands- und Ertragsrechnung

Antragsphase
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Erfahrungen
• Zeitraum für Antragsvorbereitung ca. 3-5 Monate; dazu 

kommt Vorlauf zur Ideengenerierung und Einschätzung 
der Relevanz

• Inhaltliche Zulieferungen und Qualitätsüberprüfung häufig 
in zeitlich engem Rahmen

• Teilweise hoher formaler Aufwand – z. B. ECORailS: 41 
formale (administrativ, finanziell) und 2 inhaltliche 
Dokumente

• Abschließende Konsortialbildung und 
Budgetverhandlungen erst in den letzten Wochen zum 
Projektantrag

Antragsphase
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• Inhaltlicher Evaluationsbericht zu Annex I (Technical
Description)

• Finanzieller Evaluationsbericht zu Annex II (Overall and 
single budget)

• Überprüfung der formal-rechtlichen Dokumente
• Mandate letter – Einverständnis zu Beitritt Konsortium 

(Abschluss Grant Agreement zwischen EACI und 
Koordinator für das gesamte Konsortium)

• Für Koordinatoren: Bankbürgschaft (Höhe Vorauszahlung 
an Koordinator)

Verhandlungsphase



TSB-FAV Berlin
ECORailS – ein Projektbeispiel im Rahmen von 
„Intelligent Energy Europe“ - 16 -

Erfahrungen
• Zeitraum ca. 5-6 Monate oder mehr (je nach Qualität der 

Anpassungsanforderungen seitens der EACI)
• Z. T. umfangreiche Beiträge zu Anpassungsforderungen mit kurzen 

Zeitfristen 
• Verzicht auf Konsortialabkommen kann Arbeitsaufwand für einzelne 

Partner und Management erhöhen
� Rechte, Pflichten und Zusammenarbeit der einzelnen Partnern sollte 

auf gemeinsam abgestimmten Regeln basieren:
• Konsortialgremien
• Sanktionen
• Fristen für Agenden, Protokolle, Berichtswesen (einschließlich Vorlagen)
• Qualitätsmanagement (einschließlich Dokumente-Management)
• Informationsaustausch, geistige Eigentumsrechte
• Arbeitsplan

Verhandlungsphase
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• Projekte mit sektorweiten Themen erfordern erhöhten 
Abstimmungsbedarf
- Innerhalb und zwischen öffentlichen/privaten Entscheidungsträgern 
- Mit unterschiedlichen Interessensgruppen 

• Zusätzliche Sensibilität durch Zielsetzung europaweiter 
Harmonisierung/Rechtssicherheit 

• Transfer des EU-weiten Technologie Know-hows auf 
Entscheidungsträger: Information vor Technologie-Diffusion

• Sektorweite Anwendung von Kriterien erhöht Marktchancen für 
innovative Anwendungen  

Projektumsetzung
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Erfahrungen
• Verpflichtungen aus Annex I (Performance Indicators, 

Outputs, Deliverables) relevante Messgrößen für 
Projektverlauf und –ergebnis aus Sicht der EACI

• Regelmäßiger Kommunikationsprozess mit EACI officer
wichtig für Projektverständnis, Status, offene Fragen

• Management: Kontinuierliches Beobachten und Eingreifen 
in die Arbeitsprozesse

• Arbeitspaketleiter sind in Vorbereitungs- und 
Entscheidungsprozesse aktiv einzubeziehen. Dazu dienen 
z. B. Arbeitspläne, regelmäßige Telefonkonferenzen, 
Meetings etc.

• Nicht dem Konsortium angehörige Zielgruppen oder 
zentrale Akteure für die Umsetzung der Projektziele sind 
frühzeitig einzubeziehen (Nutzerforen, Interviews, etc.)

Projektlaufzeit
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Kontakt

TSB Innovationsagentur Berlin GmbH
FAV – Forschungs- und Anwendungsverbund

Verkehrssystemtechnik Berlin
Fasanenstraße 85

10623 Berlin

Martin Schipper
Tel: 030-46302 577

E-mail: mschipper@fav.de
Web: www.fav.de; www.tsb-berlin.de


